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1. OBJETIVOS

1.1. Objetivo General 
Demostrar por parte de la alta dirección el compromiso y liderazgo con respecto a los sistemas de gestión integrados estableciendo acciones derivadas de requisitos y realizando seguimiento de su gestión y cumplimiento.
1.2. Objetivos específicos

· Determinar la manera de realizar la rendición de cuentas con relación a la eficacia de los sistemas de gestión 
· Asegurar que se establezcan políticas y objetivos del SGI
· Asegurar la integración del SGI 
· Promover el uso de enfoque basado en procesos
· Garantizar los recursos para la implementación del SGI
· Determinar canales de comunicación 
· Asegurar que los SGI logren los resultados previstos
· Asignando responsabilidades y autoridades
· Promoviendo la mejora 

2. ACTIVIDADES
	Actividad
	Descripción 
	Frecuencia

	Determinar la manera de realizar la rendición de cuentas con relación a la eficacia de los sistemas de gestión
	Realizar la medición de los objetivos del SGI a través de indicadores y determinar su eficacia
	Semestral

	
	Se realizaran reuniones trimestrales gerenciales para el seguimiento del sistema de gestión integrado y su cumplimiento.
	Trimestral

	
	Se realiza acompañamiento en inspecciones programadas por SST y calidad a la operación para garantizar cumplimiento y seguimiento de requisitos
	Trimestral

	
	Realizar la revisión por la dirección de manera periódica del SGI: Evaluar si se están implementado adecuadamente y sigue siendo apto para cumplir los objetivos y las políticas. 
La información de entrada para la revisión por la gerencia debe incluir: políticas, objetivos, análisis estadístico de accidentalidad, estado de la investigación de accidentes y casi accidentes, análisis estadístico de enfermedad laboral, revisión del desempeño ambiental de la organización, resultados de la participación y consulta, resultados de la gestión de los aspectos de sostenibilidad de la empresa relevantes en materia del SGI, resultados de auditorías, estado de las acciones correctivas y preventivas, evaluación del cumplimento de los requisitos legales aplicables y con de otros compromisos que la organización suscriba, cambios en los requisitos legales y de otra índole relacionados con el SGI, recomendaciones para la mejora, resultados de la participación y consultas y, resultados de las revisiones gerenciales anteriores, Suficiencia de los recursos, Revisión del Plan de Trabajo Anual, Determinar si han sido eficaces las estrategias implementadas, Revisar la capacidad del sistema para satisfacer las necesidades globales de la empresa, Determinar si promueve la participación de los trabajadores, Identificar los programas de rehabilitación de la salud, ausentismo laboral por causas asociadas a SST, Resultados de las inspecciones. 

La revisión debe incluir la necesidad de efectuar cambios en el sistema, incluyendo la política y objetivos. Se deben establecer objetivos nuevos o actualizados para el mejoramiento en el nuevo período y considerar si se necesitan cambios para cualquier elemento del sistema de gestión. Los resultados de este análisis se deben documentar y se debe implementar el plan de acción a seguir.
La gerencia debe demostrar el conocimiento de los aspectos relacionados con los elementos visibles del compromiso gerencial.
Esta revisión de acuerdo con el decreto 1072 de 2015 debe determinar en qué medida se cumple con la política y los objetivos de seguridad y salud el trabajo y se controlan los riesgos. La revisión no debe hacerse únicamente de manera reactiva sobre los resultados (estadísticas sobre accidentes y enfermedades, entre otros), sino de manera proactiva y evaluar la estructura y el proceso de la gestión en seguridad y salud en el trabajo.
La revisión de la alta dirección en cuanto al decreto 1072 de 2015 debe permitir:
1. Revisar las estrategias implementadas y determinar si han sido eficaces para alcanzar los objetivos, metas y resultados esperados del Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo;
2. Revisar el cumplimiento del plan de trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo y su cronograma.
3. Analizar la suficiencia de los recursos asignados para la implementación del Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo y el cumplimiento de los resultados esperados; 
4. Revisar la capacidad del Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, para satisfacer las necesidades globales de la empresa en materia de seguridad y salud en el trabajo; 
5. Analizar la necesidad de realizar cambios en el Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, incluida la revisión de la política y sus objetivos; 
6. Evaluar la eficacia de las medidas de seguimiento con base en las revisiones anteriores de la alta dirección y realizar los ajustes necesarios; 
7. Analizar el resultado de los indicadores y de las auditorias anteriores del Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST; 
8. Aportar información sobre nuevas prioridades y objetivos estratégicos de la organización que puedan ser insumos para la planificación y la mejora continua; 
9. Recolectar información para determinar si las medidas de prevención y control de peligros y riesgos se aplican y son eficaces; 
10. intercambiar información con los trabajadores sobre los resultados y su desempeño en seguridad y salud en el trabajo; 
11. Servir de base para la adopción de decisiones que tengan por objeto mejorar la identificación de peligros y el control de los riesgos y en general mejorar la gestión en seguridad y salud en el trabajo de la empresa; 
12. Determinar si promueve la participación de los trabajadores; 
13. Evidenciar que se cumpla con la normatividad nacional vigente aplicable en materia de riesgos laborales, el cumplimiento de los estándares mínimos del Sistema de Garantía de Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales que le apliquen;
14. Establecer acciones que permitan la mejora continua en seguridad y salud en el trabajo; 
15. Establecer el cumplimiento de planes específicos, de las metas establecidas y de los objetivos propuestos; 
16. lnspeccionar sistemáticamente los puestos de trabajo, las máquinas y equipos y en general, las instalaciones de la empresa; 
17. vigilar las condiciones en los ambientes de trabajo; 
18. vigilarlas condiciones de salud de los trabajadores; 
19. Mantener actualizada la identificación de peligros, la evaluación y valoración de los riesgos; 
20. ldentificar la notificación y la investigación de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales;  
21. Identificar ausentismo laboral por causas asociadas con seguridad y salud en el trabajo; 
22. ldentificar pérdidas como daños a la propiedad, máquinas y equipos entre otros, relacionados con seguridad y salud en el trabajo; 
23. Identificar deficiencias en la gestión de la seguridad y salud en el trabajo; e
24. ldentificar la efectividad de los programas de rehabilitación de la salud de los trabajadores

El análisis de revisión por la gerencia debe estar documentado en un acta de reunión que contenga las conclusiones, acciones planteadas y planes de acción y definir si el sistema es conveniente, adecuado, eficaz y está alineado con la dirección estratégica de la organización 
Se debe socializar el acta de revisión por la dirección al personal de todas las áreas en una reunión encabezada por la gerencia o quien defina  la gerencia se debe dejar evidencia en registro de asistencia, también se puede utilizar como mecanismo de socialización al personal la inducción y re inducción.
	Anual

	Asegurar que se establezcan políticas y objetivos del SGI y realizar revisión 

	La alta dirección debe establecer, implementar y mantener una política integral que
a) sea  apropiada al propósito y al contexto de la organización y apoya su dirección estratégica;
b) proporcione un marco de referencia para el establecimiento de los objetivos de la calidad
c) incluya un compromiso de cumplir los requisitos aplicables;
d) incluya un compromiso de mejora continua del sistema de gestión de la calidad.
La política integral se debe comunicar y debe: 
a) estar disponible y mantenerse como información documentada;
b) comunicarse, entenderse y aplicarse dentro de la organización;
c) estar disponible para las partes interesadas pertinentes, según corresponda.
Para lo cual se publicara en las carteleras organizacionales y se socializara en las inducciones y reinducciones del personal así como en capacitaciones 
	Anual

	Asegurar la integración del SGI 
	Para asegurar la integración del sistema se define una sola política integral con los sistemas implementados y un cuadro de mando que mida los indicadores de cada objetivo, 
	Anual

	Promover el uso de enfoque basado en procesos
	Se determina un mapa de procesos y unas caracterizaciones en donde se determinan de manera clara las interrelaciones entradas y salidas de los procesos y el ciclo phva
	Anual

	Garantizar los recursos para la implementación del SGI
	Se determina un presupuesto para garantizar la implementación del SGI y una carta de asignación de recursos para garantizar y demostrar compromiso.
	Anual

	Determinar canales de comunicación
	Determinar plan de comunicaciones en donde se determinan los mecanismos de comunicación, participación y consulta
	Cada vez que se requiera

	Asegurar que los SGI logren los resultados previstos
	Realizar seguimiento a los indicadores del SGI que a su vez determinan la eficacia 

	
	Anual

	Asignando responsabilidades y autoridades
	Determinar representante del SGSST y líderes de los procesos, así como un proceso encargado de los  manuales de funciones y responsabilidades
	Cada vez que se requiera

	Promoviendo la mejora
	Asignar los recursos y responsables para el diseño, la ejecución, la verificación y la mejora continua del SGI determinando recursos para la elaboración de la auditoria interna y determinación de herramientas de mejora 
Realizando la revisión y aprobación de los cambios al SGI
	Cada vez que se requiera  y una vez al año la auditoria interna




3. RESPONSABLES 
La alta dirección en cabeza de la gerencia o quien haga sus veces es la responsable de liderar estas actividades y asignar responsabilidades y autoridades en los aspectos necesarios para la implementación del SGI

4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LIDERAZGO Y COMPROMISO 
 
5. INDICADORES DE MEDICION DEL PROGRAMA 
	INDICADORES
	METAS
	FRECUENCIA DE MEDICIÓN

	1. Eficacia del sistema de gestión integrado
	80%
	SEMESTRAL

	2. Cumplimiento al cronograma de actividades gerenciales
	90%
	SEMESTRAL



	

                                        
Página 5 | 5
image1.jpeg
@a/ae Romé

Catering & Servicios S.A.S




image2.emf
 


